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Afkorting Volledige betekenis 

BB Bovenbouw 

BILA Bilateraal overleg  

DMR Deelnemersmedezeggenschapsraad 

HR Human Resources (personeelsbeleid) 

LOB Loopbaanoriëntatie en -begeleiding 

MLTN Montessori Lyceum Terra Nova 

MSA Montessori Scholengemeenschap Amsterdam 

MT Managementteam 

NMV Nederlandse Montessori Vereniging 

OP Onderwijspraktijk (inspectiestandaard) 

PDCA Plan–Do–Check–Act (kwaliteitscyclus) 

PTO Programma van Toetsing en Overgang 

SDG Sustainable Development Goals (duurzaamheidsdoelen van de Verenigde 
Naties) 

SHRM Strategic Human Resource Management 

SOP Schoolondersteuningsprofiel 

TL Teamleider 

TN Terra Nova 

VHM Vwo–Havo–Mavo 
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1. Inleiding 

 
Dit is het schoolplan 2025-2029 van Montessori Lyceum Terra Nova. In de praktijk bepaalt dit de focus van 
onze school de komende jaren. 
Ons onderwijs is gebaseerd op de uitgangspunten van Maria Montessori. Samen met de andere 
montessorischolen in Amsterdam is er een heldere, stevige visie en strategie geformuleerd die onze Why 
(de bedoeling), onze How (de leidende principes) en onze What (de manier waarop we dit in de praktijk 
vormgeven) beschrijft en kadert. Een volledig beeld is te vinden via deze MSA strategie 
 
Om de lezer mee te nemen in de context van dit Jaarplan van Montessori Lyceum Terra Nova, starten we 
dit document met de highlights uit deze strategische koers van de MSA. Vervolgens wordt de structuur van 
onze school met haar gremia gepresenteerd zodat helder wordt op welke plek de verantwoordelijkheid 
voor de uitvoering van de door ons geformuleerde doelen ligt. 
 
Daarop volgen die inhoudelijke paragrafen met aandacht voor de specifieke profilering van Terra Nova als 
school voor duurzaamheidsonderwijs die de komende jaren wordt opgebouwd vanuit de onderbouw en de 
montessorianisering die voor de hele school geldt. 
 
Dit schoolplan is tot stand gekomen aan de hand van: 

- Een evaluatie van onze school door de inspectie gedurende 2023-2025; 
- Een continu proces van gesprekken in verbinding met alle medewerkers gedurende de schooljaren 

2023-2025 tijdens studiedagen, vakgroepvoorzitters-overleggen, MT-overleggen en DMR-
bijeenkomsten; 

- Start-input van alle medewerkers tijdens de studiedag van 29 maart 2024; 
- Een aantal bijeenkomsten van de klankbordgroep van geïnteresseerde collega’s; 
- Aansluiting bij de strategische focus van de MSA MSA-op-weg-naar-2027.pdf; 
- Aansluiting bij het professionaliseringsbeleid van de MSA MSA-Professionaliseringsplan; 
- Aansluiting bij het HR-beleid van de MSA MSA SHRM 2027; 
- Aansluiting bij het kwaliteitsbeleid van de MSA Kwaliteit in vijf cirkels 2024. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://msa.nl/wp-content/uploads/2022/01/MSA-op-weg-naar-2027.pdf
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https://indd.adobe.com/view/dc891b2b-08f3-4701-83ff-b31cc402435b
https://indd.adobe.com/view/59c2fe66-8277-4462-b3ac-7ccc3e62e068
https://indd.adobe.com/view/ca8c99ba-dec1-4ddc-bfeb-2d7ccb42cad9


 

 

2. Missie en strategie van MSA (en Terra Nova) 
 

 
                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  



 

3. Structuur van rollen, taken en verantwoordelijkheden  
 

 
 
Het schoolplan van Terra Nova, met een geldigheidsduur van 4 jaar, is afgeleid/onderdeel van de 
strategische koers van de MSA, voor zowel de visie, het professionaliseringsbeleid, het kwaliteitsbeleid 
De doelen van dit schoolplan worden verwerkt in de plannen van de verschillende gremia van school: 

- Het MT (hiërarchisch aangestuurd door de rector); 
- De teams met draaiboeken voor de mentoren (hiërarchisch aangestuurd door de teamleiders); 
- De vakgroepen met vakwerkplannen (functioneel aangestuurd door de vakgroepvoorzitters en 

hiërarchisch aangestuurd door de rector); 
- De thematische portefeuilles met schoolbrede beleidsplannen (functioneel aangestuurd door de 

coördinatoren en hiërarchisch aangestuurd door de teamleiders). 
 

Naar aanleiding van de beoordeling van de inspectie formuleren we ook voor volgende jaren over deze 
structuur en de positionering van de verschillende functionarissen daarin, nog een jaardoel. 
 

Doel 1: Alle gremia binnen school zijn in positie gebracht, het eigenaarschap is helder en de PDCA-
cyclus wordt overal gevolgd. 
 
2025-2026        Montessorileiderschapsscholing voor teamleiders over situationeel leiderschap; 

 ‘De Kracht van Samen’ als basis voor samenwerking in en tussen de gremia; 
 De zorgstructuur wordt uitgebreid en de lijnen worden duidelijker; 

2026-2027        Vakgroepvoorzitters staan stevig in de PDCA-cyclus en worden aangestuurd door de     
                            rector; 

              Mentoren en pluscoaches in positie voor de verbetering van OP3; 
2027-2028        Studiedagen ‘sturing op de zelfsturing’ voor coördinatoren (en vakgroepvoorzitters); 
2028-2029        Eigen studie-dagdelen voor de vakgroepen door vakgroepen ingepland. 

 

Schoolplan Terra Nova 4 jaar 

Jaarplan Terra Nova 1 jaar 



 

 

 

4. Het Montessoriprofiel van Terra Nova VHM als MSA-school 
 
Het echte profiel van Terra Nova start in leerjaar 1, 2 en 3 en groeit van daaruit door naar de bovenbouw. In 
de rest van de school komt de focus te liggen op de implementatie van de 6 montessorikarakteristieken in 
de vaklessen (zie voor lange termijnoverzicht hoofdstuk 9 de routeplanner) en de ontwikkeling van 
zelfreflectie en zelfstandigheid tijdens de leerpleinuren. 
 
In de strategische koers van de MSA staan de 4 pijlers (zie ook hierboven): 

1. Wereldburgerschap 
2. Stad van de Toekomst 
3. Creativiteit en Kunst 
4. Weerbaarheid en gezondheid 

Ken jezelf... ken de ander... ken de wereld... verken de toekomst (uit: Visie MSA) 
 
Terra Nova richt zich als MSA-school met een duurzaamheidsprofiel, de komende jaren meer op pijler 1 en 
2 en iets minder (maar óók) op pijler 3 en 4. Voor komende jaren zijn voor beide eerste pijlers een aantal 
doelen geformuleerd.  
 
De vertaling van Montessoridoelen voor VO en de MSA-visie naar het Terra Nova profiel ziet er als volgt uit: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
2. Stad van de Toekomst, onze leerlingen zijn verschilmakers en ondernemers voor een duurzame buurt, 
stad en wereld. 
 

Doel 2: De onderbouwleerjaren 1, 2 en 3, kennen naast de reguliere lessen voor ieder vak, een 
onderwijsband van 2 uur per dag waarin vanuit de 6 montessorikarakteristieken gewerkt wordt aan 
duurzaamheidsthema's. Deze themaband is volledig gekoppeld aan kerndoelen van alle vakken. Er 
wordt geen nieuw curriculum ontworpen maar het bestaande onderwijs wordt van een andere 
context voorzien. 
 
2025-2026       Montessorionderwijs voor leerjaar 1 en 2 staat volledig; 

             Start van uitbouw Terra Nova in de buurt; 
             Visie op leerpleinuren wordt ontwikkeld en gestart in leerjaar 3 en de BB; 

2026-2027       Montessorionderwijs voor leerjaar 3 staat volledig; 
             De nieuwe stroom voor alleen VHM-leerlingen wordt opgezet en gaat van start; 
             Alle vakgroepen hebben een duurzame partner in de buurt; 
             De leerpleinuren worden volledig geïmplementeerd in de BB; 

2027-2028       De nieuwe stroom voor VHM-leerlingen heeft een duidelijk eigen gezicht als  
             kwalitatief hoogstaand ‘leren in de praktijk/wereld’, maatschappelijk bewust en  
             betrokken; 
             De organisaties en bedrijven in de buurt dragen bij aan het leren in de  
             praktijk/de wereld en vormen daarmee een pijler onder ons duurzaamheidsonderwijs; 

2028-2029       Het Terra Nova-onderwijs wordt geïmplementeerd in de VHM-bovenbouw met een 
       Praktijk-/maatschappelijke leerlijn en een onderzoeks-/kennisgerichte leerlijn. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. Wereldburgerschap, de wereld is ons klaslokaal. 

 

Doel 3: Elke leerling doet mee aan ons wereldburgerschapsprogramma (zie bijlage 
Burgerschapsbeleidsplan). Ze hebben daardoor niet alleen een merkbaar grondig begrip van 
democratische waarden en maatschappelijke vraagstukken, maar geven er ook blijk van het 
zelfvertrouwen en de motivatie om een betekenisvolle bijdrage te leveren aan de samenleving. 
 
2025-2026       Inhoudelijke basis voor de thema’s van de Montessoriuren zijn de Sustainable  

             Development Goals van de Verenigde Naties; 
             In elk thema gaan leerlingen ‘naar buiten’ en/of wordt de buitenwereld naar binnen  

                          gehaald voor levensechte opdrachten; 
             Alle vakgroepen zijn aangesloten bij de burgerschapsdoelen; 
             De doelen voor 2025 van ons burgerschapsbeleidsplan zijn gehaald; 

2026-2027       In elk thema zijn altijd de montessorikarakteristieken Leren Kiezen en Leren   
                          Reflecteren herkenbaar;             

             De doelen voor 2026 van ons burgerschapsbeleidsplan zijn gehaald; 
             Alle vakgroepen dragen proactief bij aan ons burgerschapsbeleidsplan;        

2027-2028       Praktijkgericht/maatschappelijk geëngageerd onderwijs wordt opgezet in de BB; 
             De doelen voor 2027 van ons burgerschapsbeleidsplan zijn gehaald; 

2028-2029       Praktijkgericht/maatschappelijk geëngageerd onderwijs wordt geïmplementeerd in de  
                          BB; 

             De doelen voor 2028 van ons burgerschapsbeleidsplan zijn gehaald.  

 
 
 

5. Montessori, de kleur van Terra Nova 
 
Terra Nova is sinds april 2024 aspirant lid van de Nederlandse Montessori Vereniging.  
Stap voor stap zal het hele onderwijs zich de komende 2-3 jaar ontwikkelen tot een erkende 
montessorischool met de ‘3 brede montessoridoelen’ als onze ‘bedoeling’ en de ‘6 karakteristieken’ van het 
Nederlandse VO-montessori als onze ‘leidende principes’ (zie ook hoofdstuk 9). Daarmee sluit het niet alleen 
aan bij de NMV maar ook bij de missie en visie van de MSA en haar strategische koers. 
 

 
 
 

Het 
gaat 

zowel 
om 
de 

ontwikkeling van de didactiek en pedagogiek in de 
lessen als de voor de ontwikkeling van de pedagogiek in het mentoraat en de zorg. 
 

 



Doel 4: In alle montessoriopdrachten is de groei naar het brede montessoridoel Zelfstandigheid 
(weerbaarheid) en de manier waarop dit wordt begeleid door de docent, herkenbaar. Dit is voor Terra 
Nova het belangrijkste brede doel. 
 
2025-2026       De voorbereide omgeving is zo ingericht dat het ontwikkelen van zelfstandigheid in het 

             leerproces mogelijk is; 
             De rol van de docenten en die van de leerlingen tijdens de leerpleinuren is beschreven; 

2026-2027       In de onderbouw is een begin gemaakt met het opzetten van een leerling-portfolio waar  
             hun ontwikkeling van de brede montessoridoelen zichtbaar worden gemaakt; 
             De leerpleinuren draaien zoals verwacht en dragen merkbaar bij aan de leerlingzelf-    
             standigheid; 

2027-2028       Er is een doorontwikkeling portfolio brede doelen voor alle leerlingen tot en met 3e klas; 
             Leerlingen geven aan tevreden te zijn over de opbrengsten van de leerpleinuren; 

2028-2029       Het portfolio van de burgerschapsvaardigheden wordt gekoppeld aan het  
                           montessoricertificaat voor examenkandidaten; 

             Alle tussenuren en lesuitval in de BB wordt opgevangen tijdens de leerpleinuren. 

 
Let op: dit betekent niet dat we helemaal geen aandacht kunnen/mogen/moeten besteden aan de andere 
twee brede montessoridoelen.  
 
We kiezen met de hele school 2 montessorikarakteristieken als speerpunt voor de komende jaren: Leren 
Kiezen en Leren Reflecteren. Een belangrijk argument is dat deze het beste aansluiten bij het brede 
montessoridoel Zelfstandigheid waarvoor door onze school is gekozen. 
Kiezen voor 2 dezelfde karakteristieken geeft verbinding in de school en tussen de teams en dat is nodig. 
De scholing zal daar ook op worden aangesloten. Hierdoor is er voor leerlingen meer focus en 
herkenbaarheid.  
 

Doel 5: In alle montessoriopdrachten is het Leren Kiezen, Leren Reflecteren en de manier waarop dit 
wordt begeleid door de docent, herkenbaar. Dit zijn de belangrijkste karakteristieken voor Terra Nova. 
Zij sluiten aan bij de 3e pijler van de MSA: weerbaar en gezond). 
 
2025-2026       De voorbereide omgeving is steeds meer zo ingericht dat de omgang met leren  

             keuzes te maken en leren te reflecteren in het leerproces mogelijk is; 
In het mentorendraaiboek van elk leerjaar komen beide karakteristieken aan bod; 

2026-2027       De voorbereide omgeving, inclusief de digitale leeromgeving is steeds meer zodanig  
ingericht dat de omgang met leren keuzes te maken en leren te reflecteren in het 
leerproces mogelijk is; 

2027-2028       De voorbereide omgeving, inclusief de digitale leeromgeving wordt door leerlingen  
                          positief beoordeeld als helpend om keuzes te leren maken en te leren   
                          reflecteren in het leerproces; 
2028-2029       idem. 

Let op: dit betekent niet dat we helemaal geen aandacht kunnen/mogen besteden aan de andere twee 
brede montessoridoelen.  
 

Doel 6: Kennis is voorwaardelijk voor het vormgeven en ervaren van je eigen vrijheid. In onze mavo-, 
havo- en vwo-stroom is 80 % van onze leerlingen tevreden over de hoge kwaliteit van de 
kennisoverdracht en de academische (vaardigheden)scholing op Terra Nova. 
 
2025-2026       Naast de montessoriuren in de onderbouw worden er kwalitatief ruimvoldoende lessen  

             gegeven in de reguliere vakken;  
             De inspectiestandaard OP2 is voldoende;  



2026-2027       Er is een duidelijk profiel voor de Terra Nova VHM-stroom waarin de kwaliteit van de  
                           academische scholing van leerlingen uiteindelijke volledig kan samengaan met ons  
                           montessorionderwijs; 

             Leren in de echte wereld en leren in de praktijk krijgt vorm waardoor de kwaliteit van de 
             academische vorming omhoog gaat voor zowel de vwo-, havo- als mavoleerlingen; 
             De noodzakelijke partners worden stap voor stap verbonden met onze vakgroepen; 

2027-2028       De Terra Nova VHM-stroom draait en is verbonden met de partners in de buurt; 
Er tekenen zich twee routes af die door worden getrokken naar de bovenbouw van Terra 
Nova: de academische route voor de zelfstandige ‘onderzoeker van de toekomst’ en de 
maatschappelijke route voor de actieve ‘bouwer van de toekomst’.          

 

 

Doel 7: De organisatie van het onderwijs is, als onderdeel van ‘de voorbereide omgeving’, adequaat 
toegerust om de montessorikarakteristieken vorm te geven. 80% van onze medewerkers is hierover 
tevreden.  
2025-2026        Het rooster kent montessoriuren in de onderbouw die het montessorileren  
                           ondersteunen; 

              Het onderwijs in burgerschapsvaardigheden is langs Terra Nova bouwstenen  
              georganiseerd; 
              De leerpleinen zijn ingericht zodat de startende leerpleinuren effectief kunnen     
              worden gegeven; 

2026-2027        In de havo-/vwo-bovenbouw zijn er leerpleinuren georganiseerd die de ontwikkeling  
              naar Zelfstandigheid en het Leren Kiezen ondersteunen. De inrichting van de       
              leerpleinen sluit daarbij aan; 
              We verbeteren het leren in de werkelijkheid door dit samen met partners in de buurt   
              te organiseren; 
              Alle vakgroepen hebben minimaal één partner geadopteerd; 

2027-2028        In leerjaar 3hv zijn de TN-montessoriuren, zoals in de onderbouwklassen 1 en 2 mhv, 
                           ingericht; 

              De organisatie van de beoordeling/toetsing van de leerdoelen sluit meer dan in 2025- 
             2026 aan bij de montessoridoelen zoals hierboven geformuleerd;  

We zijn gestart met de organisatie van een portfolio voor de TN-

burgerschapsvaardigheden; 

2028-2029       Het portfolio voor TN-burgerschapsvaardigheden is geïmplementeerd. 

 

Let op: dit betekent niet dat we helemaal geen aandacht kunnen/mogen besteden aan de andere 4 
montessorikarakteristieken. 
 
 
 
 
 

6. Professionalisering 

 
Onze visie op professionaliseren sluit volledig aan op de visie van de MSA zoals die is vastgelegd in het 
beleidsdocument MSA Professionaliseringsplan. 
 

https://indd.adobe.com/view/dc891b2b-08f3-4701-83ff-b31cc402435b


Doel 8: Alle docenten hebben de montessoribasiscursus van het Studiecentrum gevolgd en alle nieuwe 
docenten zijn die aan het volgen. 40% van de medewerkers heeft een van de vakmanschapsmodules 
gedaan en er zijn 5 montessorimeesters opgeleid. 
 
Elke jaar schrijven wij een scholingsplan waarin de collectieve scholing is vastgelegd en individuele 
scholingsmogelijkheden van de Terra Nova Academie en van het Montessori Studiecentrum Amsterdam 
worden aangeboden. De meerjarige planning van de specifieke montessorischoling van onze collega's 
staat in de Routekaart van hoofdstuk 9. 
 

 
 

7. Kwaliteitscultuur 
Naast onze eigen focus heeft ook de inspectie van onderwijs vorig jaar en dit jaar een duidelijk 
aandachtspunt meegegeven dat we hebben opgepakt en komend jaar als jaardoel willen handhaven: 
Sturen op de kwaliteitscultuur door het explicieter hanteren van de PDCA-cyclus ook voor het volgen van 
de resultaten bij de leerlingen.  
 
Op onze school past helemaal niet dat we dit met elkaar doen om te ‘controleren/checken’ (De C van de 
PDCA-cyclus) maar wél om te leren. De vrijblijvendheid in het nakomen van afspraken en het volgen van 
vastgelegde processen en routines bij zowel collega’s als leerlingen is wél een belangrijk punt van 
aandacht. Het maakt dat de werkdruk en de ruis voor leerlingen en collega’s onnodig hoog is. 
 
Het past goed bij Terra Nova om het onderzoekend denken en doen in ons onderwijs te stimuleren. Een 
ingerichte PDCA-cyclus is daarmee een instrument om het gesprek aan te gaan over kwaliteit: doen we de 
goede dingen en doen we de dingen goed en wat kunnen we daarvan Leren? 
 

Doel 9: De PDCA-cyclus wordt in alle vakgroepen, teams en schoolbrede processen structureel 
toegepast en minimaal twee keer per jaar geëvalueerd in de schoolleiding. Uit de interne audit blijkt 
dat minimaal 80% van de medewerkers de PDCA-cyclus actief hanteert bij plannen, uitvoeren, 
controleren en bijstellen van onderwijs- en organisatiedoelen, waarmee de kwaliteitscultuur zichtbaar 
versterkt wordt.  

2025-2026       De kwaliteitsagenda van de MSA wordt vertaald naar die van het MT en de van de  
vakgroepvoorzitters en die van de teams en die van de portefeuilles; 
Er zijn gedragsregels geformuleerd waar we elkaar aan houden en waarop TL gaan sturen; 

2026-2027       Sturing op de kwaliteitsagenda vormt een onderdeel van de scholing van TL en Teacher  
             Leaders op Terra Nova; 

2027-2028       In alle BILA's staan de onderdelen van de kwaliteitsagenda op de lopende agenda; 
2028-2029       Medewerkers zijn tevreden over de hantering door het MT van de kwaliteitsagenda. 

 
 

Doel 10: Vanuit de schoolleiding en het examensecretariaat wordt consequente gestuurd op de 
kwaliteitscultuur rondom de opbrengstenkaart (onderbouwsnelheid / onderbouwpositie / 
bovenbouwsnelheid / gemiddelde resultaten). 
2025-2026        Er is een meerjarenplan gemaakt voor vakgroepen/docenten over ‘differentiëren op  
                           niveau in de onderbouw’ en ‘zorgen voor doorlopende leerlijnen rondom de    
                           Determinatie en toetsen op niveau’ in de bovenbouw; 

              Voor de vakgroepen zijn er SMART-doelen geformuleerd die halfjaarlijk worden  
              geëvalueerd;  



 Er is een opzet van de leerlingenbesprekingen nieuwe stijl; 
              De organisatie en evaluatie van alle toetsen (ook PTO) worden door de   
              examensecretaris in een PDCA-cyclus gezet; 

2026-2027       Het meerjarenplan wordt aangepast waar nodig; 
              Vakgroepen schrijven een vakwerkplan waarin actiepunten vanuit de evaluatie van    
              vorige jaar een plek hebben gekregen; 
              We piloten met de nieuwe PDCA-cyclus van alle toetsen; 

Teams/mentoren begeleiden de leerlingen naar leren kiezen en leren reflecteren in de 
brugklasperiode, begeleiden de vakkenpakketkeuze rondom de determinatie en zijn 
gefocust op het ontwikkelen van zelfdiscipline LOB in de bovenbouw; 
De leerlingbespreking nieuwe stijl zijn ingevoerd; 
De examenresultaten en het bovenbouwsucces zijn dit jaar 20% beter dan in 2025; 

2027-2028       OP2 is in orde; 
                           Leerlingen en ouders zijn tevreden over de begeleiding rondom de determinatie; 

              De PDCA-cyclus voor toetsing is volledig en naar tevredenheid ingevoerd; 
              De examenresultaten en het bovenbouwsucces zijn dit jaar 15% beter dan in 2026; 

2028-2029        De examenresultaten en het bovenbouwsucces zijn dit jaar op of boven de norm (1jaar). 

 

8. Visie van de school op ondersteuning 

Vanuit onze montessorivisie geloven wij dat iedere leerling zich optimaal kan ontwikkelen in een veilige, 

gestructureerde en persoonlijke leeromgeving. Ondersteuning is hierbij maatwerk: wij begeleiden 

jongeren stap voor stap naar zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en zelfvertrouwen. 

De basis van onze ondersteuning ligt in de klas. Elke leerling krijgt begeleiding van vakdocenten en een 
vaste mentor. De mentor is het eerste aanspreekpunt voor leerling en ouders en coördineert de 
ondersteuning. In de onderbouw start elke schooldag met de mentor tijdens de dagstart, wat zorgt voor 
dagelijks contact en betrokkenheid. 

Wanneer de ondersteuningsbehoefte van een leerling groter is dan wat binnen de klas geboden kan 
worden (eerste lijn), kan de leerling worden aangemeld bij het interne ondersteuningsteam (tweede lijn). 
Daar wordt gekeken welke extra hulp nodig is, in samenspraak met ouders en eventueel externe partijen. 
Wanneer intensieve of specialistische zorg nodig is die de school niet kan bieden, verwijzen we door naar 
externe instanties (derde lijn). 

Wij werken systeemgericht: leerling, ouders, school en ketenpartners nemen gezamenlijk 
verantwoordelijkheid voor de begeleiding. Heldere communicatie en samenwerking zijn hierbij essentieel. 

Onze school is kleinschalig opgezet in deelscholen, waardoor leerlingen in een vertrouwde omgeving leren 
en begeleid worden door een vast team. Deze structuur maakt vroegtijdige signalering en gerichte 
ondersteuning mogelijk. 

Bij MLTN is ondersteuning meer dan hulp bij problemen: het is een essentieel onderdeel van de 
ontwikkeling van onze leerlingen tot zelfstandige, sociale en bewuste burgers. 

 

Hoe vaak wordt het aanbod van ondersteuning bijgesteld en wie worden hierbij betrokken? 

Op het Montessori Lyceum Terra Nova staat het welbevinden en de ontwikkeling van de leerling centraal. 
Omdat geen leerling hetzelfde is, vinden we het belangrijk dat onze ondersteuning voortdurend aansluit bij 



de veranderende behoeften van onze leerlingen. Daarom wordt het ondersteuningsaanbod regelmatig 
tegen het licht gehouden en bijgesteld waar nodig. 

Minimaal één keer per jaar vindt er een evaluatie plaats van het bestaande ondersteuningsaanbod. Deze 
evaluatie maakt onderdeel uit van onze bredere kwaliteitszorgcyclus, waarbij we systematisch kijken naar 
wat werkt, waar knelpunten zitten en waar kansen liggen voor verbetering. De aanpassing van het aanbod 
gebeurt echter niet alleen op vaste momenten: ook gedurende het schooljaar wordt, op basis van signalen 
uit de praktijk, gekeken of er bijsturing nodig is. 

Bij deze evaluatie zijn verschillende partijen betrokken. Het interne ondersteuningsteam speelt hierin een 
centrale rol. Zij analyseren casussen, trends en feedback uit de school, en formuleren voorstellen voor 
aanpassingen. Mentoren en vakdocenten, die dagelijks met de leerlingen werken, leveren waardevolle 
input over hoe de ondersteuning in de praktijk werkt. Hun observaties en ervaringen zijn essentieel om te 
beoordelen of leerlingen voldoende geholpen worden binnen de bestaande structuur. 

Ook ouders en leerlingen zelf worden betrokken. In gesprekken over individuele trajecten, maar ook via 
bredere terugkoppeling, delen zij hun ervaringen met de zorg en begeleiding die wordt geboden. Tot slot 
worden externe partners, zoals het samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen of 
jeugdhulpinstanties, geraadpleegd wanneer hun expertise of samenwerking relevant is. 

Zo zorgen we ervoor dat het ondersteuningsaanbod van MLTN levendig, actueel en afgestemd blijft op wat 
leerlingen écht nodig hebben. 

 

Hoe betrekt de school ouders en leerling bij beslissingen over de inzet van ondersteuning voor individuele 
leerlingen? 

Op het Montessori Lyceum Terra Nova vinden we het belangrijk dat ouders en leerlingen actief worden 
betrokken bij alle beslissingen rondom ondersteuning. We geloven dat goede ondersteuning alleen 
effectief kan zijn als deze tot stand komt in samenwerking met alle betrokkenen: leerling, ouders en 
school.  

Het streven is dat de leerlingen zijn ondersteuningsvraag als 'normaal’ gaat zien en zelf accepteert. ‘Leer 
mij het zelf te doen’ kan alleen als een leerling zichzelf wil leren kennen en kenbaar wil maken aan 
anderen. Zonder dit kan er geen adequate ondersteuning geboden worden en kunnen we ook niet van de 
medewerkers en medeleerlingen verwachten dat er rekening wordt gehouden of anders omgegaan wordt 
een leerling. 

Wanneer signalen ontstaan dat een leerling extra ondersteuning nodig heeft, is de mentor het eerste 
aanspreekpunt. De mentor gaat in gesprek met de leerling en diens ouders om een volledig beeld te 
krijgen van de situatie. In dit gesprek staat centraal wat de leerling nodig heeft, welke ondersteuning 
eerder is geboden, en hoe het nu verder kan. Ouders brengen vaak waardevolle informatie mee vanuit de 
thuissituatie, en de leerling kan zelf aangeven wat wel of niet werkt. Deze inbreng wordt serieus genomen 
en vormt de basis voor de vervolgstappen. 

Bij complexere situaties wordt de pluscoach betrokken. De pluscoach is een ervaren collega binnen de 
deelschool die fungeert als sparringpartner voor mentoren bij ingewikkelde casussen. De pluscoach kan 
worden gevraagd om samen met de mentor het gesprek aan te gaan met de leerling en/of ouders. Dit 
zorgt voor een bredere blik en meer deskundigheid tijdens deze vaak gevoelige of lastige gesprekken. De 
pluscoach bespreekt wekelijks alle lopende casussen met de ondersteuningscoördinator, die een centrale 
rol speelt in het organiseren en afstemmen van de zorg binnen de school. 



In alle fases van ondersteuning – van eerste signalering tot inzet van extra hulp – worden ouders en 
leerlingen actief betrokken. Ze worden gehoord, geïnformeerd en uitgenodigd om mee te denken over 
vervolgstappen. Beslissingen worden altijd genomen in samenspraak, met oog voor de behoeften van de 
leerling én de mogelijkheden van de school. Afspraken worden duidelijk vastgelegd en regelmatig 
geëvalueerd, waarbij ook opnieuw ruimte is voor ouder- en leerlinginbreng. 

Zo zorgt MLTN voor een zorgstructuur waarin ondersteuning niet óver, maar met leerlingen en ouders 
wordt vormgegeven – zorgvuldig, samen en op maat. 

 

9. Onze Routekaart 

1. Leerlingenaantal 
2. Onderwijsontwikkeling en profilering 
3. Kwaliteit (onderwijsresultaten en kwaliteit docenten) 
4. Financiën 
5. Draagvlak 

 
1. Leerlingenaantal 

Naar aanleiding van de lage instroom in schooljaar 2025-2026 is het gewenst resultaat naar beneden 
bijgesteld. Tegelijkertijd wordt, met het niet meer aanbieden van basis/kaderplekken in de brugklas, een 
strategiewijziging doorgevoerd. 

Het gewenst resultaat is na bijstelling als volgt: 

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

434 403 419 472 

60[1] 100 125 150 

  
  

2. Onderwijsontwikkeling en profilering 
Gewenst resultaat:  

• Montessori Lyceum Terra Nova staat bekend als een kwalitatief goede montessorischool met een 
aantrekkelijk, onderscheidend profiel. De profilering is uitgewerkt tot een onderwijsprogramma per 
leerjaar.  

• Bij de doelgroep (ouders/leerlingen op IJburg en omgeving) is bekend dat er een nieuwe school is op 
IJburg waar een goede, veilige sfeer heerst. 
  

3. Kwaliteit (onderwijsresultaten en kwaliteit docenten) 
Gewenste resultaten: 

- Het inspectieoordeel voor de school is, voor alle standaarden en alle afdelingen, voldoende 
- De (examen)resultaten zijn minimaal op het landelijk gemiddelde. De analyse is gemaakt op basis van 

sectiegesprekken. 
- Minimaal drie van de vier indicatoren van het onderwijsresultatenmodel van de inspectie zijn 

voldoende 
- Uit de leerlingtevredenheidsonderzoeken blijkt dat de leerlingen tevreden zijn over de school en dat er 

sprake is van een veilige en goede sfeer 
- Het Montessori Lyceum Terra Nova wordt na visitatie door de NMV erkend als montessorischool 
- Alle docenten hebben een montessoribasiscursus gevolgd, evenals de vakmanschapsmodule 

didactiek en pedagogiek. Een deel van de docenten volgt de Leergang montessorimeesterschap. 
- Met alle docenten wordt jaarlijks een ontwikkelgesprek gevoerd. Met nieuwe docenten wordt in het 

eerste jaar drie keer een gesprek gevoerd, waaronder minimaal één beoordelingsgesprek. 
  

4. Financiën 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=nl&rs=nl-NL&wopisrc=https%3A%2F%2Fmsa2-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fs_donselaar_msa_nl%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F477f11739c0445d5b9f7fbcf631f39d3&wdlor=c291785D1-E9CD-4657-BE43-4BBB50CDE276&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=4E8AF849-02CA-4B1D-8BEC-A3AF26D4B0BE.0&uih=sharepointcom&wdlcid=nl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=ae4e8826-189f-615f-4808-a08bbcfd766c&usid=ae4e8826-189f-615f-4808-a08bbcfd766c&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmsa2-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Outlook-Body.Sharing.DirectLink.Copy&wdhostclicktime=1757146209101&afdflight=72&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1


Gewenst resultaat: Terra Nova realiseert een sluitende begroting, inclusief de afgesproken bijdrage uit het 
Ontwikkelfonds.  

Voor de bijdrage uit het Ontwikkelfonds wordt een model uitgewerkt, gebaseerd op de volgende 
benaderingswijze: 

A. Een brede school met een te laag leerlingenaantal is niet in staat om een sluitende begroting te 
presenteren. Hoe lager het leerlingenaantal, hoe minder dat mogelijk is. 

B. Als de school gaat groeien krijgt deze te maken met het T-1 nadeel 
  
  
  

5. Draagvlak 
  

Gewenst resultaat: Terra Nova is volledig onderdeel van de MSA en doet mee net als de andere MSA-scholen.  
Binnen het directieteam en op het niveau van de deelschoolleiders is Terra Nova een onderdeel van de MSA. 
 Vakgroepen weten elkaar te vinden als ze elkaar nodig hebben. 
  

Routekaart 

KPI Gebeurtenis Datum Gewenst resultaat 

1, Leerlingenaantal Aanmeldingen 1e leerjaar Maart 2024 Een instroom van 100 eerstejaars 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Onderwijsresultatenkaart 
inspectie 

Maart 2024 Minimaal drie van de vier indicatoren van het 
onderwijsresultatenmodel van de inspectie is 
voldoende 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Voortgangsgesprek inspectie April 2024 De inspectie constateert dat het verbetertraject 
volgens planning wordt uitgevoerd. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Afname 
leerlingtevredenheidsenquêtes 

April 2024 De school scoort qua tevredenheid, sfeer en 
veiligheid minimaal op de benchmark. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing en profilering 

Onderwijsontwikkeling Mei 2024 In het, met de strategische visie van de MSA 
verbonden, jaarplan ‘ 24 ‘25 is de 
duurzaamheidsprofilering van de onderbouw en 
montessorianisering van de onderbouw en de 
bovenbouw stap voor stap uitgewerkt en 
geaccordeerd door de DMR.  

2, 
Onderwijsontwikkel
ing en profilering 

Onderwijsontwikkeling Juni september 
2024 

De duurzaamheids-thema’s 1,2,3 en 4 voor de 
montessoriuren in de onderbouw zijn gekozen en op 
sectieniveau uitgewerkt. 
In de bovenbouw is gekozen voor een nadruk op een 
2-tal montessorkarakteristieken in de regulier 
lessen.  

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Eindexamen en analyse Mei-september 
2024 

De (examen)resultaten zijn minimaal op het landelijk 
gemiddelde. Er is een goede analyse gemaakt op 
basis van sectiegesprekken 

4.Financiën Begroting Juni 2024 Terra Nova stelt voor 2024-2025 een begroting op die 
sluitend is, inclusief  de afgesproken bijdrage uit het 
Ontwikkelfonds[2] 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Inspectiebezoek Juni 2024 
  

De inspectie beoordeelt de kwaliteit van de school 
op cruciale standaarden en alle afdelingen als 
voldoende. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Montessoriprofessionalisering Juni 2024 Alle docenten hebben de montessoribasiscursus 
gevolgd. Een pioniersgroep heeft al een 
vakmanschapscursus didactiek gevolgd.  

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Gesprekscyclus Juni 2024 Met alle docenten is een ontwikkelgesprek gevoerd. 
Met nieuwe docenten is in het eerste jaar drie keer 
een gesprek gevoerd, waaronder minimaal 1 
beoordelingsgesprek. 

1, Leerlingenaantal Leerlingtelling 1 oktober 2024 Het leerlingenaantal is 525 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=nl&rs=nl-NL&wopisrc=https%3A%2F%2Fmsa2-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fs_donselaar_msa_nl%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F477f11739c0445d5b9f7fbcf631f39d3&wdlor=c291785D1-E9CD-4657-BE43-4BBB50CDE276&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=4E8AF849-02CA-4B1D-8BEC-A3AF26D4B0BE.0&uih=sharepointcom&wdlcid=nl&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=ae4e8826-189f-615f-4808-a08bbcfd766c&usid=ae4e8826-189f-615f-4808-a08bbcfd766c&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmsa2-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Outlook-Body.Sharing.DirectLink.Copy&wdhostclicktime=1757146209101&afdflight=72&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2


4, Financiën Forecast t/m oktober 2024 November 2024 Uit de 1e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2024-2025 
gaat realiseren. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

ScholenArena en Open Dagen November 
2024-januari 
2025 

De school profileert zich succesvol op de 
ScholenArena. De Open Dagen worden goed 
bezocht en leiden tot een positief beeld van de 
school. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Tussenevaluatie doelen jaarplan December 2024 De doelen van het jaarplan m.b.t. profilering en 
montessorianisering van het onderwijs op TN 
worden tussentijds geëvalueerd en aangepast waar 
nodig. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling Januari 2025 Start met het ontwerp van duurzaamheidsprofiel 
voor leerjaar 3 en 4. 

4, Financiën Forecast t/m januari 2025 Februari 2025 Uit de 2e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2024-2025 
gaat realiseren. 

1, Leerlingenaantal Aanmeldingen 1e leerjaar Maart 2025 Een instroom van 125 eerstejaars 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Onderwijsresultatenkaart 
inspectie 

Maart 2025 Minimaal drie van de vier indicatoren van het 
onderwijsresultatenmodel van de inspectie is 
voldoende 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling April 2025 Evaluatie jaarplan ‘24’25 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Afname 
leerlingtevredenheidsenquêtes 

April 2025 De school scoort qua tevredenheid, sfeer en 
veiligheid minimaal op de benchmark. 

4, Financiën Forecast t/m april 2025 Mei 2025 Uit de 3e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2024-2025 
gaat realiseren. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling Mei 2025 In het jaarplan ‘ 25 ‘26 is de profilering van het 3e en 
4e leerjaar bovenbouw  en de verdere 
montessorianisering van de hele school stap voor 
stap uitgewerkt en geaccordeerd door de DMR. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing en profilering 

Onderwijsontwikkeling Juni september 
2025 

De duurzaamheids-thema’s 5,6,7 en 8 voor de 
montessori-uren in de onderbouw zijn gekozen en op 
sectieniveau uitgewerkt. 
In leerjaar 3 en 4 is het duurzaamheidsprofiel 
uitgewerkt op sectieniveau. 

  
In de hele school is gekozen voor een nadruk op een 
nieuw 2-tal montessorikarakteristieken in de 
reguliere lessen. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Eindexamen en analyse Mei-september 
2025 

De (examen)resultaten zijn minimaal op het landelijk 
gemiddelde. Er is een goede analyse gemaakt op 
basis van sectiegesprekken 

4.Financiën Begroting Juni 2025 Terra Nova stelt voor 2025-2026 een  
begroting op die sluitend is, inclusief de afgesproken 
bijdrage uit het Ontwikkelfonds 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Montessoriprofessionalisering Juni 2025 Alle nieuwe docenten hebben de 
montessoribasiscursus gevolgd. De zittende 
docenten hebben de vakmanschapscursus 
didactiek gevolgd. Een pioniersgroep heeft al een 
vakmanschapscursus pedagogiek gevolgd of is 
begonnen aan de Leergang Montessori 
Meesterschap. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Gesprekscyclus Juni 2025 Met alle docenten is een ontwikkelgesprek gevoerd. 
Met nieuwe docenten is in het eerste jaar drie keer 
een gesprek gevoerd, waaronder minimaal 1 
beoordelingsgesprek. 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  Juni 2025 De bestuurder en rector van Terra zijn voornemens 
de school om te vormen tot een vwo/havo/mavo-
school. In aanloop daarnaar toe worden in 2026-
2027 geen basis/kaderleerlingen aangenomen in de 
brugklas. 

5, Draagvlak Jaarevaluatie MSA-directie 16 juli 2025   
1, Leerlingenaantal Leerlingtelling 1 oktober 2025 Het leerlingenaantal is 434 

4, Financiën Forecast t/m oktober 2025 Oktober 2025 Uit de 1e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2025-2026 
gaat realiseren. 



Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  November 2025   

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

ScholenArena en Open Dagen November 
2025-januari 
2026 

De school profileert zich succesvol op de 
ScholenArena. De Open Dagen worden goed 
bezocht en leiden tot een positief beeld van de 
school. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Tussenevaluatie doelen jaarplan December 2025 De doelen van het jaarplan m.b.t. profilering en 
montessorianisering van het onderwijs op TN 
worden tussentijds geëvalueerd en aangepast waar 
nodig. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling Januari 2026 Start met het ontwerp van duurzaamheidsprofiel 
voor leerjaar 4 

1, Leerlingenaantal Aanmeldingen 1e leerjaar Maart 2026 Een instroom van 100 eerstejaars 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Onderwijsresultatenkaart 
inspectie 

Maart 2026 Voor vmbo b/k en -t scoren minimaal drie van de vier 
indicatoren van het onderwijsresultatenmodel van 
de inspectie voldoende, voor havo en vwo geldt 
scoren de twee onderbouwindicatoren als 
voldoende. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling April 2026 Evaluatie en aanpassing onderwijs 1e, 2e en 3e 
leerjaar 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Afname 
leerlingtevredenheidsenquêtes 

April 2026 De school scoort qua tevredenheid, sfeer en 
veiligheid minimaal op de benchmark. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling Mei 2026 In het jaarplan ‘26 ‘27 is de profilering van het 4e 
leerjaar bovenbouw en de verdere 
montessorianisering van de hele school stap voor 
stap uitgewerkt en geaccordeerd door de DMR. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Eindexamen en analyse Mei-september 
2026 

De (examen)resultaten zijn minimaal op het landelijk 
gemiddelde. Er is een goede analyse gemaakt op 
basis van sectiegesprekken 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing en profilering 

Onderwijsontwikkeling Juni september 
2026 

De duurzaamheids-thema’s voor de montessori-
uren in de onderbouw zijn verbeterd en op 
sectieniveau verder uitgewerkt. 
In leerjaar 3 is het duurzaamheidsprofiel verbeterd 
en verder uitgewerkt op sectieniveau. 
In leerjaar 4 is het duurzaamheidsprofiel uitgewerkt 
op sectieniveau. 
In de hele school zijn een vijftal 
burgerschapsbouwstenen, passend bij de 
leerlingpopulatie, geïmplementeerd  

4, Financiën Forecast t/m mei 2026 Juni 2026 Uit de 3e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2025-2026 
gaat realiseren. 

4.Financiën Begroting Juni 2026 Terra Nova stelt een sluitende begroting op voor 
2026-2027, inclusief de afgesproken bijdrage uit het 
Ontwikkelfonds 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Montessoriprofessionalisering Juni 2026 Alle nieuwe docenten hebben de 
montessoribasiscursus gevolgd. Alle docenten 
volgen de collectieve montessorischoling die elk jaar 
wordt aangeboden. Enkele medewerkers volgen de 
leergang Montessori Meesterschap of hebben deze 
afgerond. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Gesprekscyclus Juni 2026 Met alle docenten is een ontwikkelgesprek gevoerd. 
Met nieuwe docenten is in het eerste jaar drie keer 
een gesprek gevoerd, waaronder minimaal 1 
beoordelingsgesprek. 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  Juni 2026   

1, Leerlingenaantal Leerlingtelling 1 oktober 2026 Het leerlingenaantal is 403 

4, Financiën Forecast t/m oktober 2026 November 2026 Uit de 1e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2026-2027 
gaat realiseren. 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  November 2026   

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

ScholenArena en Open Dagen November 
2026-januari 
2027 

De school profileert zich succesvol op de 
ScholenArena. De Open Dagen worden goed 
bezocht en leiden tot een positief beeld van de 
school. 



4, Financiën Jaarrekening 2025-2026 December 2026 Uit de jaarrekening 2025-2026 blijkt dat de school 
geen negatief eigen vermogen heeft. 

4, Financiën Forecast t/m januari 2027 Februari 2027 Uit de 2e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2026-2027 
gaat realiseren. 

1, Leerlingenaantal Aanmeldingen 1e leerjaar Maart 2027 Een instroom van 125 eerstejaars 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Onderwijsresultatenkaart 
inspectie 

Maart 2027 Minimaal drie van de vier indicatoren van het 
onderwijsresultatenmodel van de inspectie is 
voldoende 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling April 2027 Evaluatie en aanpassing onderwijs 1e, 2e, 3e, en 4e 

leerjaar. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 
En 3, Kwaliteit 

Onderwijsontwikkeling April 2027 Erkenning van Terra Nova door de Nederlandse 
Montessori Vereniging 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Afname 
leerlingtevredenheidsenquêtes 

April 2027 De school scoort qua tevredenheid, sfeer en 
veiligheid minimaal op de benchmark. 

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

Onderwijsontwikkeling Mei 2027 Jaarplan ’27 ’28 laat de doelen zien van een volledig 
geprofileerde school rondom duurzaamheid en in 
alle leerjaren doorgevoerd montessorionderwijs 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Eindexamen en analyse Mei-september 
2027 

De (examen)resultaten zijn minimaal op het landelijk 
gemiddelde. Er is een goede analyse gemaakt op 
basis van sectiegesprekken 

4, Financiën Forecast t/m mei 2027 Juni 2027 Uit de 3e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2026-2027 
gaat realiseren. 

4.Financiën Begroting Juni 2027 Terra Nova stelt voor 2027-2028 een sluitende 
begroting op, inclusief  de afgesproken bijdrage uit 
het Ontwikkelfonds 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Montessoriprofession-alisering Juni 2027 Alle nieuwe docenten hebben de 
montessoribasiscursus gevolgd. Alle docenten 
volgen de collectieve montessorischoling die elk jaar 
wordt aangeboden. Enkele medewerkers volgen de 
leergang Montessori Meesterschap of hebben deze 
afgerond. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Gesprekscyclus Juni 2027 Met alle docenten is een ontwikkelgesprek gevoerd. 
Met nieuwe docenten is in het eerste jaar drie keer 
een gesprek gevoerd, waaronder minimaal 1 
beoordelingsgesprek. 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  Juni 2027   

1, Leerlingenaantal Leerlingtelling 1 oktober 2027 Het leerlingenaantal is 419 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  November 2027   

2, 
Onderwijsontwikkel
ing- en profilering 

ScholenArena en Open Dagen November 
2027-januari 
2028 

De school profileert zich succesvol op de 
ScholenArena. De Open Dagen worden goed 
bezocht en leiden tot een positief beeld van de 
school. 

1, Leerlingenaantal Aanmeldingen 1e leerjaar Maart 2028 Een instroom van 150 eerstejaars 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Onderwijsresultatenkaart 
inspectie 

Maart 2028 Minimaal drie van de vier indicatoren van het 
onderwijsresultatenmodel van de inspectie is 
voldoende 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Afname 
leerlingtevredenheidsenquêtes 

April 2028 De school scoort qua tevredenheid, sfeer en 
veiligheid minimaal op de benchmark. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Eindexamen en analyse Mei-september 
2028 

De (examen)resultaten zijn minimaal op het landelijk 
gemiddelde. Er is een goede analyse gemaakt op 
basis van sectiegesprekken 

4, Financiën Forecast t/m mei 2028 Juni 2028 Uit de 3e forecast blijkt dat de school naar 
verwachting een sluitend resultaat voor 2027-2028 
gaat realiseren. 

4.Financiën Begroting Juni 2028 Terra Nova stelt voor 2028-2029 een sluitende 
begroting op, inclusief  de afgesproken bijdrage uit 
het Ontwikkelfonds 



3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Montessoriprofessionalisering Juni 2028 Alle nieuwe docenten hebben de 
montessoribasiscursus gevolgd. Alle docenten 
volgen de collectieve montessorischoling die elk jaar 
wordt aangeboden. Enkele medewerkers volgen de 
leergang Montessori Meesterschap of hebben deze 
afgerond. 

3, Kwaliteit 
(onderwijsresultate
n en kwaliteit 
docententeam) 

Gesprekscyclus Juni 2028 Met alle docenten is een ontwikkelgesprek gevoerd. 
Met nieuwe docenten is in het eerste jaar drie keer 
een gesprek gevoerd, waaronder minimaal 1 
beoordelingsgesprek. 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  Juni 2028   

1, Leerlingenaantal Leerlingtelling 1 oktober 2028 Het leerlingenaantal is 472 

Strategiemoment 
toekomst Terra 
Nova 

  November 2028   

4, Financiën Jaarrekening 2027-2028 December 2028 Uit de jaarrekening 2027-2028 blijkt dat de school 
geen negatief eigen vermogen heeft. 

 

 
[1] Dit betreft geen prognose, maar de daadwerkelijke instroom 
[2] De hoogte van het bedrag dat wordt bijgedragen, wordt jaarlijks bepaald op basis van de groei en de 
(meerjaren)begroting 
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